
Święciechowa, dnia 14 października 2024r. 

Sprawozdanie z przebiegu i wyników konsultacji projektu „Strategii Rozwoju Gminy 
Święciechowa na lata 2025-2030” 

Działając na podstawie art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki 
rozwoju (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 324, zm. poz. 862), uchwałą Nr VII/53/2011 Rady Gminy 
Święciechowa z dnia 28 czerwca 2011 r. w sprawie zasad i trybu przeprowadzania konsultacji 
społecznych z mieszkańcami Gminy Święciechowa (Dz. Urz. Woj. Wielk. z 2011r. Nr  286, poz. 4598) 
oraz uchwałą Nr LXXI/616/2024 Rady Gminy Święciechowa z dnia 26 marca 2024 roku sprawie 
określenia szczegółowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy 
Święciechowa na lata 2025-2030, w tym trybu konsultacji  (Dz. Urz. Woj. Wielk. z 2024r. poz.3607) 

przedstawiam niniejsze sprawozdanie z przebiegu i wyników konsultacji projektu „Strategii Rozwoju 
Gminy Święciechowa na lata 2025-2030”: 

1. Przedmiot konsultacji: „Strategia Rozwoju Gminy Święciechowa na lata 2025-2030”. 
2. Podstawa prawna przeprowadzenia konsultacji: uchwała Nr VII/53/2011 Rady Gminy 

Święciechowa z dnia 28 czerwca 2011 r. w sprawie zasad i trybu przeprowadzania konsultacji 
społecznych z mieszkańcami Gminy Święciechowa (Dz. Urz. Woj. Wielk. z 2011r. Nr  286, 
poz. 4598) oraz uchwała Nr LXXI/616/2024 Rady Gminy Święciechowa z dnia 26 marca 2024 
roku sprawie określenia szczegółowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii 
Rozwoju Gminy Święciechowa na lata 2025-2030, w tym trybu konsultacji  (Dz. Urz. Woj. 
Wielk. z 2024r. poz.3607). 

3. Cel konsultacji: poznanie opinii i uwag mieszkańców Gminy Święciechowa, sąsiednich gmin 
i ich związków, partnerów społecznych i gospodarczych oraz właściwego dyrektora 
regionalnego zarządu gospodarki wodnej Państwowego Gospodarstwa Wodnego Wody 
Polskie oraz uzyskanie informacji zwrotnej dotyczącej poszczególnych zapisów dokumentu, w 
tym uwzględnienie w nim potrzeb i oczekiwań grupy adresatów.  

4. Termin konsultacji: od 29 sierpnia 2024 r. do 3 października 2024 r. 
5. Podmiot przeprowadzający konsultacje: Sekretarz Gminy Święciechowa  
6. Formy przeprowadzenia konsultacji: 

a. ankieta obejmująca pisemne wyrażenie opinii, uwag i propozycji w sprawie będącej 
przedmiotem konsultacji na Formularzu; 

b. spotkanie konsultacyjne online z przedstawicielami sąsiednich gmin i ich związków, 
lokalnymi partnerami społecznymi i gospodarczymi, mieszkańcami Gminy 
Święciechowa oraz z właściwym dyrektorem regionalnego zarządu gospodarki wodnej 
Państwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie, które odbyło  się 18 września 
2024 roku o godzinie 16:00. 

7. Informacja o sposobie promowania konsultacji: ogłoszenie o konsultacjach społecznych 
Biuletynie Informacji Publicznej Gminy Święciechowa: https://bip.swieciechowa.pl/, w 
zakładce „Ogłoszenia i Komunikaty”, na Tablicy Ogłoszeń Urzędu Gminy w  Święciechowie 
oraz na stronie internetowej Gminy: https://swieciechowa.pl/. Dla zainteresowanych 
podmiotów w  wersji papierowej projekt Strategii Rozwoju Gminy wraz z Formularzem 
udostępniono w Urzędzie Gminy w Święciechowie. 

8. Informacja o uczestnikach konsultacji: w toku konsultacji społecznych w wyznaczonym 
terminie wpłynęło 17 uwag dotyczących treści projektu „Strategii Rozwoju Gminy 
Święciechowa na lata 2025-2030”. W ramach konsultacji społecznych, w dniu 18 września 
2024 roku o godzinie 16:00 odbyło się spotkanie konsultacyjne projektu Strategii Rozwoju 
Gminy Święciechowa na lata 2025-2030, w trybie online. Podczas prezentacji przedstawiono 
etapy prac nad strategią, strukturę strategii, wyniki badań ankietowych, misję, wizję oraz cele 



i działania strategiczne zaplanowane w Gminie Święciechowa na lata 2025-2030. W spotkaniu 
wzięły udział dwie osoby. 

9. Ustosunkowanie się do zgłoszonych uwag wraz z uzasadnieniem



 
 

Lp. 

Część dokumentu, do 
którego odnosi się 

uwaga  
(rozdział/ 

strona/punkt) 

Treść uwagi Propozycja zmiany Rozstrzygnięcie Uzasadnienie 

1. 
Część II; Rozdział 1. 
Misja i Wizja 

Proponuję skrócić misję i dodać hasło 
identyfikujące mieszkańców. 

Propozycja misji: Naszą misją jest wspieranie 
zrównoważonego rozwoju Gminy Święciechowa, 
tworzenie warunków do wysokiej jakości życia i pracy 
oraz budowanie silnej społeczności poprzez rozwój 
inwestycji, dbałość o środowisko i różnorodną ofertę 
kulturalno-rekreacyjną. 
Hasło: Święciechowa - zrównoważony rozwój, wysoka 
jakość życia, silna społeczność. 

Uwzględniono 
Dodano 
proponowany zapis 
do projektu. 

2.  
Część II; Rozdział 1. 
Misja i Wizja 

W wizji Gminy Święciechowa brakuje 
uwzględnienia innowacyjności gospodarki w 
2030 roku. 

Gmina Święciechowa to Gmina dynamicznie 
rozwijająca się gospodarczo, oferująca znakomite 
warunki do życia i pracy. Społeczność lokalna jest 
aktywna i zaangażowana w realizację wspólnych 
inicjatyw, co sprzyja budowaniu silnych więzi 
społecznych. Mieszkańcy mają dostęp do różnorodnej 
i interesującej oferty kulturalnej oraz nowoczesnej 
infrastruktury rekreacyjnej. 
 
Gmina Święciechowa stawia na innowacyjną 
gospodarkę, rozwój terenów inwestycyjnych, co 
przyciąga przedsiębiorców i sprzyja dalszemu 
rozwojowi gospodarczemu. Dzięki temu mieszkańcy 
mogą liczyć na nowe miejsca pracy oraz dynamiczny 
rozwój lokalnej gospodarki. Jednocześnie, Gmina 
Święciechowa kładzie duży nacisk na ochronę 
środowiska, dbając o zrównoważony rozwój i 
ekologiczne rozwiązania. Dzięki temu mieszkańcy 
mogą cieszyć się czystym i zdrowym środowiskiem 
naturalnym. 

Uwzględniono 
Dodano 
proponowany zapis 
do projektu. 



3.  

Część II; Rozdział 2. 
Cele strategiczne 
rozwoju w wymiarze 
przestrzennym, 
gospodarczym i 
społecznym  

 
W celu operacyjnym 2.3. brakuje kierunku 
dotyczącego współpracy partnerskiej z gminami 
okolicznymi oraz zagranicznymi oraz 
promowania gminy za granicą. 

Kierunek działań: Rozwój współpracy partnerskiej z 
gminami okolicznymi oraz zagranicznymi, mający na 
celu wymianę doświadczeń, wspólne inicjatywy 
gospodarcze, kulturalne i edukacyjne, a także 
promowanie Gminy Święciechowa na arenie 
międzynarodowej. 

Uwzględniono 
Dodano 
proponowany zapis 
do projektu. 

4.  
Załącznik 1; Część 3, 
3.2.2. 

Należy zweryfikować i dodać poprawne dane na 
temat wyników egzaminów ósmoklasisty 

Poprawiony zapis: W roku 2022 najlepsze wyniki z j. 
polskiego uzyskali uczniowie SP w Długiem Starem, z  
matematyki z SP w Lasocicach, a z angielskiego z SP 
w Święciechowie. W 2023 r. natomiast najlepsze 
wyniki z wszystkich trzech przedmiotów otrzymali 
uczniowie z SP w Święciechowie. Różnice w wynikach 
zazwyczaj były jednak niewielkie. Na podstawie 
dostępnych danych  trudno jest zatem jednoznacznie 
wskazać szkołę, której uczniowie w ostatnich latach 
uzyskiwali najlepsze wyniki z egzaminu ósmoklasisty. 

Uwzględniono 
Dodano 
proponowany zapis 
do projektu. 

5.  

CEL 
STRATEGICZNY I 
ROZWINIĘTA 
INFRASTRUKTURA 
I ATRAKCYJNA 
PRZESTRZEŃ W 
GMINIE 
ŚWIĘCIECHOWA 

 
1.2. Wysoka jakość 
stanu środowiska 
naturalnego 

 
Str. 33 

Wprowadzenie zieleni w przyuliczną przestrzeń.  

 

Z uwagi na „zabetonowanie” całej przestrzeni 
między budynkami ulic prowadzących do rynku i 
ulicy Warzywnej wprowadzenie urozmaiconej 
oraz  wysokiej roślinności i zielonej architektury 
np. roślinności pnącej lub umieszczonej w 
wielkowymiarowych donicach np. stojących przy 
słupach oświetleniowych lub zamontowanie na 
nich kwietników. Może to pomóc łagodzić skutki 
zmian klimatu poprzez obniżanie temperatury i 
ograniczanie zjawiska tzw. miejskiej wyspy 
ciepła. Działania te poprawią estetykę ulic, całej 
miejscowości i jakość życia mieszkańców. 

Dodanie kierunku działań: 
 
•Wprowadzenie zieleni w przyuliczną przestrzeń. Ze 
szczególnym uwzględnieniem dróg bez zieleni, tj. ulic 
prowadzących do Rynku w Świeciechowie  i ulicy 
Warzywnej.  
Oczekiwane rezultaty: 
  
•Łagodzenie skutków zmian klimatu poprzez 
obniżanie temperatury i ograniczanie zjawiska tzw. 
miejskiej wyspy ciepła. Poprawa  estetyki ulic, całej 
miejscowości i jakość życia mieszkańców.  
 
Wskaźniki osiągnięcia działań 
•Liczba punktów z nowopowstałym nasadzeniem 
roślin, architekturą zieloną. 

Uwzględniono 
Dodano 
proponowany zapis 
do projektu. 



6. 

1.3. Atrakcyjna, 
bezpieczna i dostępna 
Gmina Święciechowa 

 
Str. 34 

Wprowadzenie do dokumentacji planów 
zagospodarowania przestrzennego zapisów 
chroniących tereny zielone przed 
niekontrolowaną zabudową, wykładaniem kostką 
brukową całych przestrzeni działek budowlanych 
przez co ogranicza się funkcje klimatyczne, 
wentylacyjne, czy hydrologiczne terenu. 

Dodanie kierunku działań: 
• Wprowadzenie do dokumentacji planów 
zagospodarowania przestrzennego wiążących zapisów 
dotyczących urządzania i kształtowania zieleni.  
Oczekiwane rezultaty 
• Ochrona terenów zielonych przed niekontrolowaną 
zabudową. 
Wskaźniki osiągnięcia działań 
• Wprowadzenie zmiany w tworzonej w przyszłości  
dokumentacji zagospodarowania przestrzennego lub / 
i  wprowadzenie zmian w obecnie obowiązującej. 

Uwzględniono 
Dodano 
proponowany zapis 
do projektu. 

7.  Cały dokument 

Uwagi wniesione pismem numer 
V.RPP.610.670.2024.pp z dnia 25 września 2024 
r. dotyczącego konsultacji Strategii Rozwoju 
Gminy Święciechowa na lata 2025-2030 przez 
Dyrektora Regionalnego Zarządu Gospodarki 
Wodnej we Wrocławiu Państwowego 
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie. 

Należy uwzględnić następujące zagadnienia 
gospodarki wodnej związane z przeciwdziałaniem 
skutkom suszy poprzez podjęcie działań mających na 
celu zwiększenie retencji wodnej na terenach: 
• zurbanizowanych, poprzez tworzenie stref 
buforowych wzdłuż cieków, ochronę i odtwarzanie 
oczek wodnych, małych urządzeń piętrzących 
(zastawki, małe progi, przetamowania), 
retencjonowanie wody w już istniejących zbiornikach 
i rowach oraz zachęcanie do wykonywania nowych 
zbiorników wodnych. Wdrożenie tych działań 
możliwe jest przez wprowadzanie odpowiednich 
zapisów w dokumentach planistycznych. 
• rolnych, poprzez tworzenie zadrzewień śródpolnych, 
pasów buforowych, zachowanie oraz wykorzystanie 
morfologii terenów rolniczych dla odtworzenia 
śródpolnych oczek wodnych, mokradeł, bagien, 
torfowisk, stref przybrzeżnych rzek oraz zbiorników 
wodnych, utrzymywanie lub odtwarzanie 
zadarnionych skarp, stoków o znacznym nachyleniu 
(zadarnionych stref buforowych) 
w celu ochrony przed erozją, spowolnienia lub 
rozproszenia spływu wód powierzchniowych oraz 
wzmacniania retencji wodnej gleb, zrównoważone 
nawożenie - prawidłowe gospodarowanie nawozami 
naturalnymi bezpośrednio wpływa na poprawę 
dostępności wody, wzbogacanie gleby w próchnicę - 
najbardziej istotną cechą gleb z wysoką zawartością 

Uwzględniono 
Dodano 
proponowany zapis 
do projektu. 



próchnicy jest ich znaczący wpływ na zwiększenie 
odporności na stres suszy rolniczej roślin bytujących 
na takim stanowisku, zwiększenie udziału Trwałych 
Użytków Zielonych (TUZ) w ogólnym areale terenów 
rolniczych. 
W udostępnionym do zaopiniowania projekcie 
„Strategii Rozwoju Gminy Święciechowa na lata 
2025-2030” odniesiono się do ustaleń aktualnie 
obowiązującej drugiej aktualizacji Planu 
gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry 
dotyczących jednolitych części wód w obszarze 
gminy Święciechowa, lecz w niewystarczającym 
zakresie, bowiem: 
− 
na str. 44 nie uwzględniono wszystkich JCWP 
rzecznych. Zgodnie z IIaPGW gmina Święciechowa 
położona jest również w obrębie niewielkich 
fragmentów 2 JCWP RW: JCWP RW Rów Polski od 
źródła do Kaczkowskiego Rowu (RW60001014853) 
oraz JCWP RW Śląski Rów (RW60001014869). 
Wskazane JCWP RW wymieniano na str. 89 
„Diagnozy…” stanowiącej załącznik nr 1 do tekstu 
strategii lecz w samej strategii nie podano o nich 
informacji. W granicach gminy znajduje się również 
fragment jednolitej części wód powierzchniowej 
jeziornej JCW LW Krzycko (LW10001). Informacja o 
tym również znajduje się w „Diagnozie…” a nie ma 
jej w tekście strategii. Należy ujednolicić informacje 
podawane w tekście strategii oraz załączniku nr 1; 
− w dokumencie nie wspomniano w ogóle o 
jednolitych częściach wód podziemnych (JCWPd). 
Gmina Święciechowa znajduje się w zasięgu 2 
JCWPd: GW600069 i GW600079.; 
− nie podano statusu, stanu, celów środowiskowych i 
oceny ryzyka ich nieosiągnięcia przez jednolite części 
wód oraz nie podano chociażby uogólnionych 
informacji nt. zaplanowanych działań dla jednolitych 
części wód. 



8.  Wprowadzenie (str. 4) 

Strategia z natury jest czymś co ma nas od innych 
odróżniać, to pokazanie „naszej” przewagi 
(również konkurencyjnej) względem innych, coś 
co nas dookreśla i zachęca innych do poznania 
naszego myślenia, sposobu działania i pomysłu na 
życie. Jednocześnie jest czymś co odkrywa nasze 
pasje. Obecnie przedstawiana strategia jest aktem 
równania do innych – spójność ze strategią 
Województwa Wielkopolskiego 

Przede wszystkim strategia naszej gminy powinna być 
umocowana w sumie strategii sołeckich, bo to one 
najlepiej pokazują co daje mieszkańcom oraz 
inwestorom wartość dodaną.  
Niestety nie odzwierciedla tego w pełni dokument 
strategiczny. 

Nie 
uwzględniono 

Strategia rozwoju 
gminy ma charakter 
ogólny, „wyjściowy” 
do tworzenia 
pozostałych 
dokumentów 
strategicznych 
funkcjonujących w 
Gminie, dlatego 
kierunki są również 
określone dla całej 
Gminy, a nie 
poszczególnych 
sołectw. Ponadto 
przedmiotowa 
Strategia została 
przygotowana 
według Ustawy o 
samorządzie 
gminnym, w którym 
wskazano, że 
strategia rozwoju 
gminy musi 
wykazywać spójność 
ze strategią 
wojewódzką.  

9. 
Część II, pkt. 1., str. 
26 i 27 

Podczas warsztatów nie przepracowaliśmy tematu 
wspólnie tak, jak powinno być to zrobione a 
przedstawiona misja i wizja została spisana 
jedynie na bazie zebranych z kart  informacji co 
sprawia, że bynajmniej, jako osoba uczestnicząca 
w warsztacie nie jestem w stanie się z nią 
identyfikować. Misja, wizja i wartości 
odpowiadają na pytania: Dlaczego istniejemy? 
Dokąd zmierzamy? Jakie wartości towarzyszyć 
nam będą podczas tej podróży? A cele 
strategiczne, to zaplanowane kroki, aby 
zrealizować zaplanowany cel. 

Misja: „Wierzymy, że każdy zasługuje na dobre życie 
w ciekawym otoczeniu” 
 
Wizja: „Stale rośniemy, bo dla wielu ludzi jesteśmy 
pierwszym wyborem, gdzie chcą mieszkać, prowadzić 
biznes, rozwijać się, wychowywać dzieci i w 
nietuzinkowy sposób spędzić jesień swojego życia” 
 
Nasze wartości:  
- komunikacja, bo dobrze jest znać potrzeby innych, 
- partnerstwo, bo dobrze jest patrzeć w tym samym 
kierunku, 

Nie 
uwzględniono  

Misja oraz wizja 
zostały 
przeredagowane 
zgodnie z przyjętymi 
założeniami na 
spotkaniu z Radnymi 
w trakcie konsultacji 
społecznych (pkt. 1 
oraz 2 niniejszego 
sprawozdania). 



Opis Misji I Wizji w mojej ocenie jest zbyt 
obszerny i sprawia, że przy końcu treści nie 
pamiętam już co było na początku. Wygląda na 
to, że chcemy w tej treści zawrzeć wszystko nad 
czym pracować będziemy – nie ma takiej 
potrzeby, to określają cele operacyjne. 

- zaufanie, bo dobrze jest mieć kogoś na kim można 
polegać 

10. 
Str. 29-41 Cele 
strategiczne   

Cele strategiczne na bardzo ogólnym i mało 
mierzalnym poziomie. Powinny one z czegoś 
wynikać, tzn. zmierzenia stanu obecnego, jak to 
stwierdził Cyprian Kamil Norwid „Aby mierzyć 
drogę przyszłą, trzeba wiedzieć skąd się wyszło”    

CEL II Przedsiębiorcza i atrakcyjna turystycznie 
Gmina Święciechowa.  
Np. wzrost liczby przedsiębiorstw o 25% przy 
jednoczesny spadku zarejestrowanych osób 
bezrobotnych o 40% 
 
Wzrost zarejestrowanych gospodarstw 
agroturystycznych o 30% 
 
Wzrost bezpieczeństwa mieszkańców o 40% (tu 
trzeba rozpocząć od zapytania się ludzi na ile czują się 
bezpieczni i co w ich rozumieniu pomoże to 
bezpieczeństwo zwiększyć) 
 
CEL III Wysoka jakość życia mieszkańców Gminy 
Święciechowa 
 
100% uczniów ma zapewnioną opiekę  
 
100% uczniów może realizować swoje pasje i 
zainteresowania w obiektach oraz przy wsparciu 
dostępnych opiekunów z Gminy 
 
100% kadry nauczycielskiej i pedagogicznej jest w 
stanie zapewnić potrzeby rozwojowe dzieci i 
młodzieży szkolnej w Gminie 
 
Wzrost dostępności klubu dziecięcego, przedszkoli i 
żłobków o 25% 
 

Nie 
uwzględniono  

W strategii, zgodnie z 
zapisami Ustawy o 
samorządzie 
gminnym, określono 
kierunki działań 
podejmowanych dla 
osiągnięcia celów 
strategicznych, 
oczekiwane rezultaty 
planowanych działań, 
w tym w wymiarze 
przestrzennym, oraz 
wskaźniki ich 
osiągnięcia, a także 
system realizacji 
strategii, w tym 
wytyczne do 
sporządzania 
dokumentów 
wykonawczych oraz 
ramy finansowe i 
źródła finansowania. 
Z kolei pomiar 
wskaźników w 
poszczególnych 
latach na etapie 
monitoringu 
realizacji Strategii 
będzie miał na celu 
zdiagnozowanie, czy 



100% dzieci rodziców pracujących ma zapewnioną 
opiekę 

sytuacja w Gminie 
się poprawia lub 
pogarsza. Ponadto 
rezultaty, 
muszą być 
weryfikowalne. 

11. Str. 53-54 Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu 
publicznego. 

100% planowanej zabudowy wielorodzinnej oraz 
wielkopowierzchniowej  ma akceptacje mieszkańców. 

Nie 
uwzględniono 

Osoba zgłaszająca 
nie wskazała 
propozycji zmian do 
projektu Strategii. 

12.  Str. 58 
Kształtowanie prawidłowych relacji pomiędzy 
zabudową związaną z produkcją rolną a 
zabudową mieszkaniową na wsiach. 

Realizacja takiej inwestycji powinna być zawsze 
konsultowana z mieszkańcami. 

Nie 
uwzględniono 

Osoba zgłaszająca 
nie wskazała 
propozycji zmian do 
projektu Strategii. 

13. Str. 64 

Wsparcie sektora B&R z wykorzystaniem 
potencjału szkolnictwa wyższego LOF oraz 
tworzenie miejsc pracy w 
wysokotechnologicznym przemyśle dla 
wykwalifikowanej kadry 

Tu przede wszystkim należy zadbać o ściągnięcie 
inwestycji i powiązanie ich z uczelniami wyższymi, 
rejon Leszna jest rozwojowo bardzo ograniczony i tu 
Gmina Święciechowa powinna zadbać o takie 
inwestycje na swoim terenie. Nie ograniczanie się do 
wsparcia przez Centrum Wsparcia Rzemiosła, które to 
nawet przy dobrych chęciach pozostaje w tyle z 
bieżącymi wyzwaniami – tu należy powołać zespół 
fachowców z funkcjonujących w LOT 
przedsiębiorstw oraz przedstawicieli uczelni i centr 
kształcenia.  

Nie 
uwzględniono 

Zapis wynika z celów 
ujętych w Strategii 
rozwoju 
województwa 
wielkopolskiego do 
2030 roku. 



Największą pomocą dla przedsiębiorców jest 
dostępność energii oraz redukcja jej kosztów. Warto 
zadbać o ściągnięcie drobnych przedsiębiorstw na 
teren Gminy i zrzeszenie ich w grupie, która jest w 
stanie wynegocjować korzystne taryfy za zużywaną 
energię. 

14. Str. 68 

Wdrożenie strategii. W opisie procesu 
wprowadzenia strategii brakuje pomysłu na to, w 
jaki sposób będzie ona komunikowana, w jaki 
sposób cele będą kaskadowane na niższe, niż 
Wójt Gminy poziomy - założenie, że 
obowiązkowe zapoznanie się z planem 
strategicznym przez Urzędy i jednostki 
organizacyjne będzie wystarczającym 
stymulatorem do działania – jest z natury dalece 
niewystarczające. To jakby założyć, że aby 
wygrać wyścig – zawsze muszę biec pierwszy.  

Z całym szacunkiem do funkcji Wójta – uważam, 
że nie jest ona właściwa do zarządzania takim 
projektem, oczywiście jest niezastąpionym 
ogniwem motywującym i nadzorującym, ale 
niewłaściwą funkcją do prowadzenia takiego 
projektu.     

Wyznaczenie Lidera projektu strategicznego, 
przeszkolenie i danie tej osobie przestrzeni do wzięcia 
przewodnictwa w swoje ręce i przeprowadzenie takie 
transformacji wg. klucza projektowego: 
 
1. Zgłoszenie pomysłu – wspieramy kreatywność 
(można założyć, że to właśnie się dzieje), 
2. Analiza planu strategicznego – czy ma to sens? 
3. Analiza wykonawcza – damy radę?, mamy kim?, 
kiedy możemy? 
4. Nadzór – użycie właściwego narzędzia nadzoru, 
5. Zamknięcie projektu – czego się po realizacji tych 
zadań nauczyliśmy? 

Nie 
uwzględniono 

Art. 25. Ustawy o 
zasadach 
prowadzenia polityki 
rozwoju wskazuje 
Wójta, jako osobę 
odpowiedzialną za 
realizację programu. 

15. Str. 69  

Sprawdzenie efektywności prowadzonych 
działań. 

Aby zrealizować takie założenie, w pierwszej 
kolejności należy cele strategiczne podzielić na 
operacyjne. Później to praca zespołowa związana 
z przełożeniem zbioru zadań operacyjnych na cele 
zespołowe.  

Co do ewentualnej konieczności aktualizacji 
strategii, to taka sytuacja jest z natury wpisana w 
jej realizację, każdy proces ma skłonność do 

Do prowadzenia takiego projektu bardziej właściwym 
narzędziem jest metoda łańcucha krytycznego, która 
w swoim założeniu stosuje zarządzanie poprzez 
przypisanie priorytetów oraz bufory zadaniowe, a nie 
zarządzanie poprzez terminy, które zawsze opierają 
się na wróżeniu i narzucają pewność na niepewność.  
 
Można zarządzać strategią również poprzez narzędzie 
HOSHIN KANRI, które w świetny sposób pozwala 
ustawić całą organizację w jednym szeregu – co 
pozwala w prosty sposób kaskadować cele na 
poszczególne zespoły realizujące. 

Nie 
uwzględniono 

Poza elementami 
wskazanymi w części 
II, rozdz. 6 Strategii, 
efekty realizacji 
Strategii będą 
również mierzone 
poprzez wskaźniki 
osiągnięcia działań 
opisane w części II, 
rozdz. 2. 



erozji, a więc nie jesteśmy na początkowym 
etapie w stanie potwierdzić 100% zgodność 
założeń – one bywają zmienne. 

Zaproponowano monitoring za pomocą tabeli 
ewaluacyjnej, który moim zdaniem (mam 
dwudziestoletnie doświadczenie w realizacji 
takich projektów) nie jest właściwym narzędziem 
spełniającym taką funkcjonalność. Przedstawiona 
tabela ma wiele ograniczeń, ale też pozbawiona 
jest elementu motywującego za wcześniejsze 
wykonanie zadania. Realizacja TAK/NIE – nic 
nie potwierdza i zachęca do kultywowania 
podejścia „good enough” a więc zakres został 
wystarczająco dobrze wykonany. Nie udało się 
zrobić tego na 100%, ale zakładamy, że zadanie 
prawie było wykonane. 

 
Istotnym jest również wsparcie projektu dodatkowymi 
narzędziami, jak choćby START, STOP, REDESIGN, 
IMPROVE, CONTINUE – EMPLOEE 
PROPOSITION CANVAS lub narzędzia do 
budowania zaangażowania, jak kontrakt 5R 

16. Całość dokumentu 

Powielanie informacji. Po przeczytaniu całej 
treści strategii odnoszę wrażenie, że wielokrotnie 
powielamy w niej te same treści. Uważam, że taki 
dokument powinien być bardziej 
zminimalizowany. Zwyczajnie nie jest dobrze 
czytać tak długą treść i jednocześnie mieć 
przekonanie, że wielokrotnie przerabiało się ten 
sam temat.   

Usunięcie powielanych informacji, jakość strategii nie 
wynika z ilości tekstu w niej zawartego, a zwyczajnie 
konkretnych planach. 

Nie 
uwzględniono 

Struktura strategii 
wynika z art. 10e ust. 
3 ustawy o 
samorządzie 
gminnym. 
Zgodnie z 
obowiązującymi 
przepisami, niektóre 
informacje muszą 
być przedstawione w 
różnych rozdziałach, 
uwzględniając różne 
perspektywy 
tematyczne, tak aby 
zapewnić ich 
spójność oraz 
przejrzystość. 
Powielanie treści 
wynika z 
konieczności 
pokazania tych 
samych kwestii w 



innym kontekście 
tematycznym. 

17.  Część II SRG Dopisać zadanie, zaplanować środki finansowe 

We współpracy z PG Wody Polskie wykonać zadanie 
polegające na udrożnieniu koryta rowu 
Strzyżewskiego na terenie gm. wraz z budową 
zbiorników małej retencji mających na celu ochronę 
przed zalewaniem mieszkańców Strzyżewic oraz 
Święciechowy. 

Uwzględniono 

Dodanie kierunku 
działań:  Udrożnienie 
koryta rowu 
Strzyżewskiego wraz 
z budową zbiorników 
małej retencji w celu 
ochrony 
przeciwpowodziowej. 

 
Serdecznie dziękujemy za Państwa zaangażowanie w proces konsultacji. 
 
 
 
               Wójt Gminy Święciechowa 
 
 
                /-/ mgr Mikołaj Kostaniak


